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आदश्थवराद ्हे श्री. सुमंत मुळगरावकर यरांचे धयेय ्होते आणि तयराबराबत ते 
तडजोड करत नसत. टेलकोचरा करारखरानरा आणि तयराचे उतपरादन ्हे यराचे उततम 
उदरा्हरि. मुळगरावकर यरांचयरा णनधनराने यरा देशराचयरा करारखरानदरारीचयरा क्षेत्ररातील एक 
सचोटीचरा व अतयतं कराय्थक्षम असरा सद ्गृ्हस्र ्हरपलरा. आदश्थ, सचोटी, सजजनपिरा 
आणि कराय्थक्षमतरा ्हे सव्थ आजचयरा कराळरात व वरातरावरिरात णटकविे अतयंत कठीि 
आ्हे; पि मुळगरावकर यरांनी ्ेह सराधय करून दराखवले. शरास्त्र णवरयराची पदवी 
घेतलयरावर तयरांनी लंडन यरेे स्ररापतय णवरयराची पदवी घेतली. तरेे पुस्तकी 

णशक्षिराबरोबरच प्तयक्ष करारखरानयरात कराम कररावे लरागत असे व मगच पदवी णमळे. 
मुळगरावकर पदवी णमळवून परत आले तेव्हरा मंदीची लराट ्होती. करा्ही णठकरािी प्यतन केलयरावर, 

मधयप्देशरात कटिी येरे तयरांनरा णसमेंट करारखरानयरात कराम णमळराले; पि पण्हले स्हरा मण्हने णवनरावेतन कराम 
कररावे लरागले, नंतर अगदी अलप वेतनरावर तयरांनी कराम केले. युद्ध आले आणि मग यरेे णसमेंटचे अणधक 
करारखराने उभे करिे णनकडीचे बनले. ्ही जबराबदरारी मुळगरावकररांवर आली. ए. सी. सी. ची स्ररापनरा झराली 
्होती आणि मुळगरावकररांनी उभरारलेले करारखराने सुरू झराले; पि युद्धकराळरातच तेव्हराचयरा सरकरारने तंत्रज्रांचे 
एक मंडळ युरोप, अमेररकेस धराडले. श्री. जे. आर. डी. टराटरा आणि मुळगरावकर तयरात ्होते. णवटरा 
एकमेकरांनरा जोडणयराचरा ‘णडंक’ म्हिजे णसमेंट, णकती णदवस तयरार करत ररा्हिरार? असे टराटरांनी मुळगरावकर 

गोलवंद तळवलकर (१९२५-२०१७) : इंग्रजी व मरराठीतले पत्रकरार व लेखक. वृततपत्रीय अग्रलेखरांकररतरा 
णवशेरतवराने प्णसद्ध असलेले ते एक स्तंभलेखक ्होते. ‘अणभजरात’, ‘अक्षय’, ‘ग्रंर सरांगराती’, ‘णनयतीशी 
कररार’, ‘पररक्रमरा’, ‘मंरन’, ‘पुषपराजंली’ (वयखक्तणचत्रे व मृतयुलेखसंग्र्ह) खंड १ व २, ‘वैचराररक वयरासपीठे’, 
‘वयक्ती आणि वराङ् मय’, ‘सौरभ’ (सराण्हतय आणि समीक्षरा) खंड १ व २ इतयरादी सराण्हतय प्णसद्ध.

श्री सुमंत मुळगरावकर यरांची कराय्थपद्धती व कराय्थकतृ्थतव यराचरा आढरावरा लेखकरांनी प्स्ततु लेखरातून 
घेतलरा आ्हे. प्स्तुत पराठ उद्ोजक सुमंत मुळगरावकर यरांचयरा अतुलनीय करायरा्थचरा पररचय करून दिेराररा आ्हे. 
तयरांचयरा गौरवरार्थ मरानवंदनरा देणयरासराठी णलण्हलेलरा ्हरा अग्रलेख आ्ेह.  

१४. आदश्थवतादी मुळगतावकर

वृततपत्र केवळ बरातमयरा पुरवत नरा्ही, तर सतयशोधनराची व णवशलेरिराची संपूि्थ जबराबदरारी तयरा वृततपत्रराचयरा 
संपरादकराची असते. ‘‘फॅक्ट् स आर सेकेंड बट कॉमेंट् स आर फ्ी’’ यरा पॉल स्कॉट यरांचयरा सुप्णसद्ध वचनरानुसरार 
घटनेवरील भराषयराचे स्वरातंत्य संपरादकरालरा अग्रलेखरात घेतरा येते, म्हिूनच वृततपत्ररातील अग्रलेख म्हिजे 
वृततपत्रराचयरा संपरादकराने ्होऊन गेलेलयरा बरातमीवर अरवरा घडरामोडीवर केलेले परखड भराषय ्होय. चरालू 
घडरामोडटींचे ठळक वैणशषट्य ्हे रोजचयरा अग्रलेखराचे णवरय ठरतरात. बहुश्रुततरा, णचणकतसक णवचरार व 
णनरीक्षिशक्तीचरा कस लरागतो. (१) चरालू घडरामोडीतील णवणशष्ट घटनरा (२) रराजकीय अग्रलेख   (३) रराजकीय, 
सरामराणजक खस्रतयंतरे (४) एखराद्रा वयक्तीचयरा करायरा्थचरा गौरव (५)  प्णसद्ध वयक्तीचे णनधन अशरा णवरयरांवर 
प्संगोणचत अग्रलेख णलण्हले जरातरात. 

समराजमनरावर जयरांचयरा कराय्थकतृ्थतवराचरा सखोल ठसरा उमटलेलरा असतो, अशरा वयक्तटींचयरा णनधनरानंतर 
समराजमन्ही ्ेहलरावते. अशरा वयक्तटींचयराबराबत मृतयुलेख णलहून तयरांनरा, तयरांचयरा समराजराणभमुख वयखक्तमत्वरालरा 
संपरादक अग्रलेखराचयरा रूपराने मरानवंदनरा देतरात. तयरा वयक्तीचयरा गौरवरार्थ, सनमरानरार्थ व मुखयत: तयराचयरा 
कतृ्थतवराचरा, चररत्रराचरा, करायरा्थचरा पररचय सरामरानयरांपयांत पो्होचविे ्हरा अग्रलेख लेखनराचरा उद्दशे असतो. 
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यांना सवचारले आसण टाटा ककंपनीत येणयाची िूचना केली. काही वषाांनी मुळगावकर यांनी ती िूचना 
मानली आसण जमशेटपूर येथे तयांनी कामाला िुरुवात केली. िुदैवाने मसिमिसडज-बेनझ या नामवंत जममिन 
ककंपनीने तांसत्रक िाहायय करणयाचे ठरवले आसण मग टेलको मालमोटारी तयार करू लागली. थोड्ाच 
सदविांत देशी बनावटीची मालमोटार तयार वहावयाि हवी, ही िरकारची अट होती. ती पुरी करणयात 
मुळगावकर यशसवी झाले. जममिनांना मालाचया दजामिबाबत कोणतीही कमतरता चालणार नवहती. हे तर 
मुळगावकर यांनाही हवे होते. यामुळे टेलकोचया मालमोटारी पसहलया दजामिचया तयार झालया आसण तयात 
ितत िुधारणा होत गेली. कोणताही कारखाना िुसनयंसत्रत ठेवायचा अिेल, तर तयाचा वयाप सकती अिावा, 
याचे मुळगावकरांचे गसणत होते. यामुळे जमशेटपूर येथील कारखाना अवाढवय वाढवून तो हाताबाहेर 
जाणार नाही, यावर कटाक्ष ठेवणयात आला आसण पुणे येथे टेलकोचा कारखाना सथापन करणयाचे ठरले.

आज टेलकोचा पुणयातील कारखाना हा उतपादन व वयवसथापन या दोनही दृष्ींनी पसहलया दजामिचा 
आहे. तयाचया श्ेयाचे मानकरी मुळगावकर आहेत. युद्धकाळात व नंतर मुळगावकर यांचया अनुभवाि हे 
आले होते, की पसहलया प्रतीचे तंत्रज्ञ, िुटे भाग आसण उतपादनात ितत िुधारणा करणयािाठी िंशोधन 
सवभाग याची आपलयाकडे नेहमीच कमतरता अिते आसण हेळिांडही होते, महणून पुणयात जेवहा 
मुळगावकर यांनी टेलकाेचा कारखाना उभारणयाचे ठरवले, तेवहा तयांनी िवमिप्रथम महत्व सदले, ते िवमि
थरांतील तंत्रज्ञ ककंपनीने सशकवून तयार करणयाि. तयाचप्रमाणे तयांनी िंशोधन सवभाग सथापन केला आसण
िुटे भाग तयार करणयाची वयवसथा केली. यामुळे अिे सदिले, की पुणयाचा कारखाना १९६६ िाली 
सथापन झालयावर िाधारणत: बारा वषजे मालमोटारीचे उतपादन करत नवहता. कोणतयाही ककंपनीचया 
िंचालकांना हे अवघड वाटणारे होते; पण जे. आर. डी. टाटा यांना याचे रहसय माहीत होते. ते महणत, 
की मुळगावकरांना कारखाना उभा करायचा निून एक उद्योग सथापन करायचा आहे. कारखाना व उद्योग 
यांतील तफावत टाटा जाणत होते आसण महणून मुळगावकर यांना हा एक आदशमि उद्योग उभा करता 
आला. मुळगावकर हे असतशय िौमय प्रवृततीचे गृहसथ. ते मोजके बोलणारे आसण जिे देखणे तिेच 
टापसटपीचे. टेलकोिारखा सवचछ कारखाना पाहताना आपण कारखानयात आहोत अिे वाटत नाही. 
आपलया िवमि दजाांचया वयवसथापकांनी रोज कारखानयात फेरी मारलीच पासहजे अिा तयांचा कटाक्ष होता 
आसण टेलकोत ही परंपराच पडली आहे. कारखानयाचे अधयक्षच कामगारांत समिळत अिलयाने इतर 
असधकारीही समिळतात आसण सवचारांची देवाण-घेवाण होते. मुळगावकर यांची आणखी एक िवय 
होती. ते दौऱयावर अिताना टेलकोची मालमोटार सदिलयाि ती थांबवून ते डट्रायवहरशी बोलत आसण मोटार 
कशी चालते, अडचणी काय येतात इतयादी चौकशी करत.

केवळ एक वयविाय महणून मुळगावकर आपलया कामाचा सवचार करत नवहते. तयावर तयांची श्द्धा 
होती. तयाचा तयांना धयाि होता आसण आपण जो माल काढतो तो असधकासधक िरि वहावा, यावर 
कटाक्ष अिलयाने तयांनी िंशोधन सवभागावर लक्ष केंसद्रत केले होते. तयांनी तंत्रज्ञ सशकवून तयार करणे, हे 
आपले कतमिवय मानले होते. मोटारीचया वयविायाि तयांनी सदलेली ही फार मोठी देणगी आहे. देशातलया 
या वयविायात तयांचे सथान िल्ागार व समत्र अिे होते. कारखाना आदशमि ठेवायचा, तर काही सनणमिय 
कठोरपणे घयावे लागतात. िौमय प्रवृततीचे मुळगावकर तिा तो घेत, कारण आपलया कारखानयाची 
प्रसतष्ा कशात आहे, एवढाच सवचार करून ते सनणमिय घेत अित. यामुळे कठोर सनणमिय घेणे िोपे जाते, अिे 
ते महणत. 

मुळगावकर यांना तयांचया पतनी श्ीमती लीलाबाई यांची उततम िाथ होती आसण लीलाबाईंचया 
िामासजक िेवेचया कामात मुळगावकर िहभागी अित. कोयना भूककंप अिो वा दुषकाळ, अशा वेळी 
लीलाबाई जीव तोडून काम करत, तयाि मुळगावकर यांची िाथ होती. टेलकोचया कारखानयाचया 
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प्र. १. योगय उदताहरण ललहता. 

 (१) मुळगतावकर यतांचता आदश्थवताद   (२)     मुळगतावकर यतांची सतामतालजक दृष्ी

प्र. २. आकृती पूण्थ करता.

प्र. ३. खताली कताही उदताहरणये लदली आहयेत. यता उदताहरणतांवरून मुळगतावकरतंाचयता वयक्क्मत्वताचये तुमहतांलता जताणवलयेलये   
 पैलू ललहता.

मुळगतावकर यतांचये गुणलवशयेष मुळगतावकर यतंाची कत्थवयदक्षतता

सवताधयताय

मुळगतावकरतांनी केलयेलये सतामतालजक कताय्थ.

आदश्थ कतारखतानयतासताठी मुळगतावकरतांनी घयेतलयेलये लनण्थय.

(अ)

(अरा)

पररसररातील करा्ही खेड्रांत शेतीसुधरारिरा, णशक्षि, आरोगय यरा संबंधरांत गराजरावराजरा न ्होतरा करा्ही वरषे कराम 
चरालू आ्हे. यरामरागे मुळगरावकर यरांची प्ेरिरा ्होती. एक कराळ णशकरारी असलेलयरा मुळगरावकररांनी णशकरार 
सोडली आणि कॅमेररा स्वीकरारलरा. छरायराणचत्रि ्हरा तयरांचरा छंद ्होतरा आणि तयरांनी कराढलेलयरा उतकृष्ट 
छरायराणचत्ररांचे प्दश्थन्ही ्होऊ शकते. तयरांचरा दुसररा छंद झराडे लरावणयराचरा. पुणयरात करारखरानरा स्ररापन 
करतरानराच तयरांनी लराखएक झराडे लरावली आणि यरामुळे आज ्हरा पररसर नयनमनो्हर झरालरा आ्हे. एवढी 
झराडी असलयरामुळे असंखय पक्षी येत असतरात. टेलकोने एक वृक्षपेढी स्ररापन केली आ्ेह. तयरामधून 
लराखरंावर झराडे वराटली गेली. मुळगरावकर यरांची ्ही सरामराणजक दृष्टी वराखरािणयरासरारखी ्होती. एक णचनी 
म्हि अशी आ्हे, की तुम्हरांलरा तीस वरराांची योजनरा आखरायची असेल, तर झराडे लरावरा आणि शंभर वरराांची 
योजनरा कररायची असेल, तर मरािसे तयरार कररा. मुळगरावकररांनी ्हे दोन्ही केले. मुळगरावकररांचे जीवन 
समराधरानी व कृतरार्थ ्होते.

���

प्र. ४. वैलशष्ट्ये ललहता.
 (अ)    लंडन येरील स्ररापतय णवरयराची पदवी-
 (आ)   टेलकोचरा पुणयरातील करारखरानरा-
 (इ)  टेलकोची परंपररा-
 (ई)  टेलकोची मरालमोटरार-
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प्र. ५. खालमील वाक्ांतमील अधोरदेन्खत शबिांचदे दवरुद्ार्थी शबि दलहूि, अर््ण ि बिलता वाक् पुन्ा दल्ा.
(अ) मुळगावकर अबोल प्रवृततीचे होते. 
(आ) मुळगावकर पदवी घेऊन आलेे, तेवहा भारतात मंदीची लाट होती.
(इ) मुळगावकरांचे जीवन अिमाधानी नवहते. 

प्र. ६. अधोरदेन्खत केलदेल्ा अर्ा्णचा वाकप्रचार पाठातूि शोधूि दल्ा.
  (अ)   प्रकृतीकडे दुलमिक्ष केलयामुळे यश वारंवार आजारी पडत होता.

(आ) शेतीत खूप कष् केलयामुळ ेयावषवी रामरावांचया कष्ाला चांगले फळ समळाले. 
(इ) आवाकयाबाहेरच ेकाम िमीरने िनमागामिने पूणमि केले. 

 (ई) सवत:चया तत्वांशी िमझोता करण ेयोगय नवह.े
प्र. ७. सवमत.
  (अ) पाठात उले्ख अिलेलया सचनी महणीतील सवचार तुमचया शबदांत सपष् करा.

(आ) टेलकोचया मालमोटारीचया डट्रायवहरशी िंवाद िाधणयामागे मुळगावकरांचे कोणते हेतू अिावेत, 
अिे तुमहांि वाटते?

उपक्रम : तुमचया पररिरातील लघुउद्योजकांची मुलाखत घया.

भाषाभ्ास

ऱ्सव िमीघ्ण लदेखिाबाबतचदे दि्म :

l खालमील शबि वाचा.
कुसती, मुक्ाम, पुषकळ, सशसत, दुषकाळ, पुसतक, सचठ्ठी, डठुक्र, सबल्ा, सचक्ी.
वरील प्रतयके उदाहरणात एक जोडाक्षर आहे. या जोडाक्षरयकु् अक्षरापवूवीचया अक्षराचे नीट सनरीक्षण करा.
काय आढळले? या अक्षरांतील उकार, इकार हे ऱहसव अाहेत.
मराठमी शबिांत जोडाक्षर असल्ास जोडाक्षरापूवथीचदे इकार, उकार, सामान्त: ऱ्सव असतात.
लक्षात ठदेवा : ततिम शबदांतील जोडाक्षरापूववीचे इकार व उकार ऱहसव व दीघमि अशा दोनही प्रकारचे आढळतात.
उदा., पुणय, तीक्ण, पूजय
वर दिलदेल्ा वण्णिािुसार दकमाि ि्ा शबि दल्ा.

l खालमील शबि वाचा.
सचंच, सलंबू, सबंदू, तरुुकंग, उंच, सलंग, अरसवंद, अरुकंधती, सदंडी, सपंड, सककंकाळी, सचंता, सपंड, पुरचुंडी, पुंगी,
धुंद, सचंधी
वरील शबद अनुसवारयुक् आहेत. यांतील अनुसवारयुक् अक्षराकडे नीट पासहलयाि काय जाणवते?
शबद मराठी अिो वा ततिम. अनुसवारयुक् अक्षरे ऱहसव आहेत.
मराठमी व ततसम शबिांतमील इकार्ुक् व उकार्ुक् अक्षरांवर अिुसवार असल्ास सामान्त: तमी ऱ्सव
असतात, म्णजदेच ह्ा अिुसवार्ुक् अक्षरातमील इकार, उकार ऱ्सव असतात.
वर दिलदेल्ा वण्णिािुसार दकमाि ि्ा शबि दल्ा.




